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Заказчик программы: комитет образования Администрации Великого Новгорода
Разработчик программы: МАДОУ «Детский сад№48  общеразвивающего вида».
Исполнители программы: коллектив МАДОУ «Детский сад№48  общеразвивающего вида»: педагоги, родители, дети. 
Цель программы:                                                                                                                                              - обеспечение доступности качественного образования и воспитания дошкольников с учетом потребностей родителей и возможностей социума;
-обеспечение помощи и поддержки усилий родителей в воспитании, обучении и развитии детей от 0 до 7 лет; 
- обеспечение качества педагогической деятельности ДОУ в контексте реализации     компетентностного подхода в организации педагогического процесса;

– всестороннее формирование личности ребенка с учетом его физического, 
  психического развития, индивидуальных возможностей и особенностей,
- обеспечение готовности к школьному обучению. 
Задачи, стоящие перед Учреждением:                                                                                             *повышение доли (не менее 20%) внебюджетных средств в общем объеме финансирования социо-культурных, оздоровительных, социальных и образовательных услуг;                                                                                                                                              *представление местному сообществу ежегодного отчета об образовательной и хозяйственной деятельности МАДОУ, обеспечивающих объективность, полноту, прозрачность информации и общественной оценки его деятельности (размещение в сети Интернет);                                                                                                                                                  *сохранять охват детей 3 -7 лет по закрепленному микрорайону услугами предшкольного образования до 100%;                                                                                                                        *обеспечение участия общественности в управлении и контроле качества образования;                               *к 2015 г. обеспечение МАДОУ сетевым, мультимедийным оборудованием, необходимыми для эффективного использования информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в образовательном процессе, что позволит обеспечить вариативность образования, приведет к необходимости постоянного обновления педагогического профессионализма воспитателей и специалистов.                              
 * участие педагогического коллектива МАДОУ в исследовательских и экспериментальных программах, обеспечивающих гибкость образовательных программ, их «подстраиваемость» под различные потребности семей. Конкретным вариантом может быть индивидуальное сопровождение семей, воспитывающих детей 3-7 лет в домашних условиях и др.                                                                                                                                    *повышение качества образовательных, здоровье формирующих услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей. 
* формирование начальных компетентностей у воспитанников в ходе реализации      образовательных областей;
*повышение качества работы с родителями воспитанников. Содействовать повышению роли родителей в образовании ребенка дошкольного возраста.
* улучшение в соответствии с современными требованиями предметно-
развивающей среды и материально-технической базы учреждения.
*создание экономических и организационных условий для эффективного использования энергетических ресурсов МАДОУ
Этапы реализации программы.
2010-2011 г. - Организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы).
2012-2014 г.г. – Коррекционно-развивающий этап (работа по повышению эффективности и развитию учреждения).
2015 г. – Аналитически-информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении, транслирование передового опыта работы).
Ожидаемые результаты:
*Стабильное функционирование учреждения.
 *Расширение спектра платных образовательных услуг для разных категорий заинтересованного населения (введение новых платных образовательных услуг для детей дошкольного возраста); 
*Обеспечение доступности дошкольного образования.
*Реализация инновационных технологий:
- информатизация процесса образования (систематическое обновление сайта детского сада, повышение профессиональной компетентности сотрудников ДОУ);
- участие коллектива учреждения в разработке и реализации образовательных проектов разного уровня.
*Оптимизация функционирования учреждения за счет повышения эффективности использования бюджетных и внебюджетных средств (рост доли доходов от оказания платных образовательных услуг).
*Стабильность педагогического состава. Обеспечение 100% укомплектованности штатов. Достижение такого уровня профессиональной компетентности персонала учреждения, который позволит осуществлять квалифицированное педагогическое сопровождение воспитанников (не менее 80% педагогического персонала – с высшим образованием, 100% аттестованных, 100% охват курсовой подготовкой).Обеспечение трансляции педагогического опыта воспитателей на региональном  федеральном уровне.
*Стабильно функционирующая система взаимодействия в социуме с целью повышения качества образования, обеспечения внедрения инноваций из разных областей науки и практики в образовательный процесс детского сада.
*Ежегодное снижение объёма потребляемых учреждением энергоресурсов, не менее чем на 3% в год. Оптимизация расходов МАДОУ за счет сокращения затрат на коммунальные услуги.
Система контроля за реализацией программы:                                                                      комплексная система мониторинга качества образовательного процесса, эффективности реализации программы. 
Внешний мониторинг: комитет образования Администрации Великого Новгорода, ФГБУ Российское энергетическое агенство.

Внутренний контроль: администрация учреждения, Наблюдательный совет учреждения.
Финансовое обеспечение программы:
Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: муниципальный бюджет, внебюджетные средства (родительская плата) и дополнительные привлеченные средства (доходы от платных образовательных услуг, добровольные пожертвования и прочие доходы, разрешенные нормативно-правовыми документами, регламентирующими финансово-хозяйственную деятельность образовательного учреждения).
ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА
Полное наименование учреждения:                                                                                     муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №48 общеразвивающего вида», сдано функционирует с  марта 1970 года.
 Проектная мощность учреждения - 60 детей.
 Устав утвержден постановлением Администрации Великого Новгорода 28.10.2010 №4693
Лицензия № 034255 серия А , регистрационный № 708  от 21.06.2007 г
Договор передачи имущества в  оперативное управление зданием№40/от 19.01.1994. с дополнительным соглашением к договору от 11.12.2001.

Свидетельство о внесении записи в единый государственный реестр юридических лиц № 1025300803120 , дата выдачи 10 ноября 2010 года.
Свидетельство государственной регистрации права постоянного пользования земельным участком 53-АА №128685 от 07.12.2010г.

Свидетельство государственной регистрации права оперативного управления зданием детского сада 53-АА №128684 от 07.12.2010г

Лицензия на осуществление медицинской деятельности №ФС-53-01-000478 от 31 мая 2011г.

Адрес: 17300 г. Великий Новгород  ул. Славная д.43
Режим работы МАДОУ – 10,5 часовой, с 7-30 – 18-00 часов, пятидневная рабочая неделя.
Учредителем Учреждения является муниципальное образование- городской округ Великий Новгород. Функции и полномочия Учредителя осуществляются Администрацией Великого Новгорода в лице комитета по  образованию Администрации Великого Новгорода .

Место нахождения Учредителя: 173004, г. Великий Новгород, Черемнова-Конюхова д.№7.                                            Заведующий -  Попова А.А.

Старший воспитатель – Орлова Ю.А.

Главный бухгалтер – Бобкова Ю.Н.
Заведующий хозяйством  - Ланёва М.П. 
Структура дошкольного образовательного учреждения.
Основной структурной единицей дошкольного образовательного учреждения является группа детей дошкольного возраста.                                                                                                                В настоящее время в учреждении функционирует 3 группы дневного пребывания и 1 группа кратковременного пребывания. 
МАДОУ посещают дети в возрасте от 2  до 7 лет.  Фактическая численность контингента воспитанников на протяжении двух последних лет – 69 воспитанников полного дня пребывания, 15 детей – группа кратковременного пребывания.
-ранний возраст от 2 до 3 лет:
Группа кратковременного пребывания –15 детей
-дошкольный возраст:
От 3-4 лет- группа № 3- 22 ребенка, 
От 4-5 лет- группа № 1- 22 ребенка, 
От 5-6 лет- группа № 2- 22 ребенка
2. Социальный статус воспитанников:
●  дети из полных семей –86,5%
●  дети из неполных семей – 13.5%
Из них:
●  дети из многодетных семей –6,2 %
●  дети из малообеспеченных семей – 3%
* дети-инвалиды – 1 (1,2 %) 
Кадровая характеристика.
1. Количество педагогов (общее) –10 педагогических работников                                   Образовательный уровень педагогов: Высшее – 6 педагогов (60%) Не оконченное высшее –2 (20 %) Среднее специальное – 2 педагогов (20 %)
Уровень квалификации педагогов:
Высшая категория – 3 человека (30%)
Первая – 1 человек (10 %)
Вторая – 5 человек (50 %)
Укомплектованность штатами - 100%.
Педагогический коллектив в детском саду стабильный. Почетной Грамотой Министерства образования РФ награждена музыкальный руководитель – Евдокимова Г.И.. 
Клиенты детского сада: родители (законные представители), имеющие детей от 2 месяцев до 7 лет, проживающие на закрепленной за учреждением территории. 
Реализуемые в МАДОУ образовательные программы. 
Имущественное и финансовое обеспечение. 
За дошкольным образовательным учреждением в целях обеспечения образовательной деятельности в соответствии с уставом закреплены объекты права собственности (здания, оборудование, а также другое необходимое имущество потребительского, социального, культурного и иного назначения). Дошкольное образовательное учреждение владеет, пользуется и распоряжается закрепленным за ним на праве оперативного управления имуществом в соответствии с его назначением, Уставом и законодательством Российской Федерации. Дошкольное образовательное учреждение несет ответственность перед собственником за сохранность и эффективное использование закрепленного за ним имущества. Учреждение финансируется за счет средств муниципального бюджета, помимо этого привлекает, в порядке, установленном законодательством Российской Федерации, дополнительные финансовые средства за счет добровольных пожертвований и целевых взносов физических и юридических лиц.

За период 2006-2010 гг. проведен косметический ремонт во всех групповых комнатах, музыкальном зале, медицинском кабинете. За счет бюджетных средств проведён частичный ремонт забора, установлена АПС. За счет внебюджетных и спонсорских средств поведен ремонт уличного освещения и беседки на участке группы №1, вставлена металлическая входная дверь, заменена электропроводка в музыкальном зале, произведена замена детской корпусной мебели, столов и стульев в групповых комнатах и музыкальном зале. 
Социальные партнеры. 
Преемственность в содержании воспитательно-образовательного процесса отражается во взаимосвязи Учреждения с социальными партнерами. Сотрудничество строится на договорной основе, что позволяет использовать максимум возможностей для развития детей. 
	Социальные партнеры
	Содержание работы

	МАОУ «Средняя общеобразовательная школа №4»
	Преемственность в подготовке детей к обучению в школе

	Городская библиотека им. Д.Балашова
	Организация и проведение совместных мероприятий по литературно-художественному развитию детей.

	Детская библиотека «Читай – город»
	Организация и проведение совместных мероприятий по литературно-художественному развитию детей.

	ОАУСО «Новгородский центр социального обеспечения «Забота»
	Организация культурно-массовых мероприятий и выставок детского творчества для граждан пожилого возраста и инвалидов.

	Театр кукол «Умка»
	Организация и проведение совместных мероприятий

	Театр кукол «Дорофей»
	Организация и проведение театральных постановок для детей

	Новгородская областная филармония
	Организация и проведение музыкально-просветительских программ для детей

	Музыкальная школа им. С. Рахманинова
	Проведение концертов для детей, посещение школы.


В 2010 начата работа по ОЭР «Использование региональной тематики, как средства развития художественно-творческих способностей детей».                           
 Разработка образовательной программы учреждения на основе федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования, введение в практику образовательных услуг на платной основе, что позволит скоординировать деятельность всех служб детского сада, родителей воспитанников и социума в вопросах повышения качества образовательной услуги, наметить пути интеграции специалистов учреждения, пути преемственности дошкольного и начального школьного образования. 
В тоже время последствия нестабильной экономической ситуации в стране могут негативно сказаться на кадровом педагогическом составе учреждения: возможен отток кадров из-за низкой оплаты труда, что не может не сказаться на качестве образовательной услуги. 
Управление Учреждением
В результате комплексного исследования системы управления дошкольным образовательным учреждением было выявлено, что в детском саду существует достаточно компетентная система административного и оперативного управления коллективом. 
В детском саду практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников, регулярное проведение консультаций, совещаний, разработка и внедрение новых правил и инструкций.
Управленческая деятельность осуществляется посредством административного (заведующий, старший воспитатель, завхоз), общественного (родительские комитеты в каждой группе, Наблюдательный совет, Совет ДОУ), коллективного (педагогический совет) управления. 
Каким образом можно сделать управление Учреждением более деятельным? Дальнейшей активизацией системы управления на основе матричной модели – включение в структуру управления ДОУ мобильных объединений педагогов учреждения, родителей воспитанников, представителей учреждений власти, образования, здравоохранения, культуры, а также заинтересованного населения микрорайона. 
Ресурсные возможности.
Укомплектованность кадрами составляет 100%. Основу педагогического персонала в детском саду составляют специалисты с небольшим стажем работы, для которых характерны ответственность, способность и желание к обучению, но в тоже время есть педагоги, у которых присутствует традиционность взглядов на процесс образования, инертность, избегание инноваций. 
В детском саду с педагогами проводится планомерная работа по повышению их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности. Воспитатели и педагоги – специалисты участвуют в заседаниях педагогического совета по актуальным для данного учреждения проблемам образовательного процесса, в работе различных объединений на уровне учреждения и на районном уровне. Опыт работы педагогов транслируется в ходе конкурсов профессионального мастерства, в рамках разработки и реализации образовательных проектов. В последние годы ряд педагогов повысил свою квалификацию в рамках прохождения курсов повышения квалификации, в ходе аттестации на категорию.   

В Учреждении есть педагоги, способные работать в инновационном режиме, стремящиеся к обобщению и транслированию своего опыта, готовые к повышению уровня квалификации. В тоже время обостряется проблема профессионального выгорания педагогических кадров. Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы. Но часть педагогов имеют потенциал к работе в инновационном режиме, они руководят (или участвуют в работе) объединением педагогов на различных уровнях, участвуют в конкурсах профессионального мастерства, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс новинки педагогической науки и практики. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую квалификационную категорию, смогут составить инновационный стержень учреждения и, как следствие, обеспечить максимально возможное качество образовательной услуги. Повышению качества образовательной услуги будет способствовать дальнейшее повышение квалификации работников учреждения, а налаживание связей со СМИ будет способствовать повышению имиджа учреждения среди заинтересованного населения; обеспечит возможность для транслирования передового педагогического опыта сотрудников Учреждения в области дошкольного образования. 
Анализ материально-технических ресурсов дошкольного образовательного учреждения свидетельствует, что предметно-развивающая среда и материально-техническое оснащение постоянно пополняются и совершенствуются. Но в тоже время существует ряд проблем: требуется дальнейшее пополнение среды современным развивающим оборудованием; совершенствование материально-технического оснащения; на игровых площадках необходимо отремонтировать теневые навесы. Проблема недостаточного количества оборудования: как для обеспечения образовательного процесса (в соответствии с требованиями образовательной программы), так и материально-технического оснащения (соответствующего требованиям СанПиН 2.4.1.2666-10 и СНиП). Обеспеченность образовательных программ пакетом методико-диагностических и практических материалов составляет от 70 до 85%, что не достаточно для гарантирования высокого качества образовательного процесса. Возможность пополнения материально-технической базы и предметно-развивающей среды за счет увеличения платных образовательных услуг, добровольных пожертвований юридических и физических лиц – в материальном выражении или финансовом, на расчетный счет детского сада.                                                                                                                                          Анализ финансово-экономических ресурсов выявил следующее: 
Финансовое обеспечение дошкольного учреждения строится на бюджетной и внебюджетной деятельности и регламентируется Законом РФ «Об образовании». 
В рамках бюджетного финансирования выделяются средства из муниципального бюджета.
Внебюджетное финансирование – это родительская плата за содержание ребенка в учреждении, планируемые доходы от платных образовательных услуг, добровольные пожертвования физических и юридических лиц. 
Уставом учреждения предусмотрены платные образовательные услуги.
Часть внебюджетного финансирования приходится на добровольные пожертвования и целевые взносы физических лиц. Не смотря на то, что муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии с Законом РФ «Об образовании», Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении, Уставом и его деятельность учреждения регламентируется постановлениями, приказами и распоряжениями учредителя, локальными актами, приказами и распоряжениями руководителя, оно требует постоянной доработки нормативно-правовой базы учреждения в связи с изменениями в законодательстве.
Анализируя полученные результаты, можно выделить положительные стороны:
1. МАДОУ укомплектовано педагогическими кадрами;
2. В МАДОУ имеется хорошая материально-техническая база: группы оснащены необходимыми методическими и дидактическими пособиями.
3. Обеспечивается индивидуальный, дифференцированный подход и индивидуализация работы с детьми и родителями.
4. Организация интегрированных занятий, проектной деятельности, тесное сотрудничество с различными социальными институтами способствуют осуществлять принципа взаимопроникновения различных видов деятельности, обеспечивают социальное межпоколенное взаимодействие, расширяют возможности детей в обогащении социального опыта. 
5. Организация кружковой работы по познавательно-речевой и художественно-эстетической деятельности,  способствуют удовлетворению образовательных потребностей с индивидуальными творческими способностями, оказанию коррекционной поддержки детям, имеющим проблемы в развитии. 
Проблемы: 
1.Недостаточно используется разнообразие форм вовлечения не активных родителей в педагогический процесс группы, МАДОУ.                                                                                   2. Недостаточно обеспечены уголки экспериментирования приборами и нетрадиционными материалами для самостоятельной организованной деятельности.                                                                                                                         3.Недостаточно организована работа по обогащению содержания и развития креативности игровых замыслов и развития социализации воспитанников МАДОУ. 
4.Недостаточно организована поддержка семьям, воспитывающим детей от 0 до 3 лет дома.                                                                                                                                  
  Вывод:

 К настоящему моменту для деятельности МАДОУ характерны:                                                                                                                  - стабильность креативного педагогического коллектива;                                                       - достигнуто понимание того, что дошкольное образование должно не только обеспечивать равные стартовые условия для подготовки детей к освоению общеобразовательных программ, но и стать социальным институтом, чутким к интересам семей. Это означает, что сотрудникам МАДОУ предстоит не только заботиться о доступности услуг дошкольного образования, но и активнее вовлекать в воспитание дошкольников членов их семей, создавая детско-взрослые образовательные сообщества.  Актуальной становится задача перехода деятельности МАДОУ в режим инновационного развития, обеспечивающего высокую конкурентоспособность на долгосрочную перспективу и дальнейшую модернизацию деятельности, являющуюся основой экономического и социального развития коллектива. 
                                                                                                                                        Сохраняющиеся проблемы учреждения.                                                                            Анализ внутренней и внешней среды МАДОУ, оценка реализации выбранной стратегии функционирования позволил выявить проблемы, требующие решения:
1. Недостаточное финансирование программ развития МАДОУ.
2. Необходимость внедрения сферы дополнительных образовательных и социальных услуг при отсутствии ресурсов (физических сил, времени, оснащения, пространства). 
3. Привлечение общественности в управление Учреждением.
4. Развитие механизмов управления качеством образования через систему оценки качества образования и вовлечение педагогов в инновационную деятельность.
5. Дальнейшее обеспечение условий безопасного и комфортного пребывания детей в Учреждении. 
В основе концепции развития Учреждения как адаптивной модели дошкольного образовательного учреждения лежит возможность: 
*комплексного педагогического подхода к диагностической, образовательной, оздоровительной работе;
*интеграции детей с различным состоянием здоровья, уровнем развития, степенью адаптированности к ДОУ в условиях дифференцированного подхода для достижения максимального качества образовательного процесса;
*создания целостной системы, в которой все этапы работы с ребенком, были бы взаимосвязаны. 
Эта система представляется в виде цепи: комплексное обследование; разработка и реализация индивидуального маршрута с рекомендациями для воспитателей, специалистов и родителей; индивидуальная или дифференцированная работа в условиях интегрированного обучения и воспитания; систематический анализ и уточнение индивидуального маршрута с обоснованием рекомендаций для дальнейшего воспитания, обучения и оздоровления ребенка.
Механизмы реализации программы.
	Уровень реализации
	Потребитель (участник)

	Персональный (индивидуальный) уровень
	Ребенок, педагог, родители

	Групповой уровень
	Группы детского сада, воспитатели групп, родители воспитанников

	Общий (учрежденческий) уровень
	Педагогический и обслуживающий персонал, 
администрация ДОУ

	Социальный уровень
	Учреждения образования, здравоохранения, науки и культуры 

	Административный уровень
	Комитет образования Администрации Новгородского муниципального района


Модель педагога детского сада (как желаемый результат).
Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное значение приобретает образ педагога детского сада.
Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и ребенка. Проанализировав стиль общения педагогов учреждения с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них, приняли новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития.
Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):
1.Профессионализм:
· имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;
· владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;
· свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности;
· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;
· умело использует элементарные средства диагностики индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;
· владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;
· проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;
· умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;
· стимулирует активность детей, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала. Широко практикует активные формы обучения;
· владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня образовательных и оздоровительных услуг. 
2. Проявление организационно-методических умений:
· использует в работе новаторские методики;
· включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;
· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.
3.Личностные качества:
· четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;
· имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;
· обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью;
· владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;
· обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;
· воплощает идеи гуманизации педагогического процесса;
· развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме;
· ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума.
Эталонная модель выпускника дошкольного учреждения (как желаемый результат).
Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. 
Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребенка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования.
Модель разработана для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу.
Таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками:
· здоровье - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний
· коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам;
· здоровьесберегающая компетентность - осознание себя живым организмом, забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей;
· деятельностная компетентность - овладение детьми разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат;
· креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью;
· социальная компетентность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других людей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами.
· информационная компетентность - любознательность и исследовательский интерес ребенка;
· инициативность и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов;
· ответственность - обязательство ребенка за проявление собственной личной инициативы;
Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.
Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.
Модель будущего дошкольного образовательного учреждения (как желаемый результат).                                                                                                                                       Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 2 мес. до 7 лет, их социализации и самореализации.                                                                                                                  Перспектива новой модели учреждения предполагает:                                            *эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;
*обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;
*личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;
*расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;
*обновленную нормативно-правовую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;
*принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения; 
Мероприятия по реализации программы.
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	Ежегодно 
	Ежегодно 
	Ежегодно 
	Старший воспитатель

	1.3.
	Анализ реализации программы развития, внесение необходимых коррективов.
	Ежегодно на итоговом педсовете
	Ежегодно на итоговом педсовете
	Ежегодно на итоговом педсовете
	Заведующий, 

Старший воспитатель,
завхоз

	2.
	СОХРАНЕНИЕ КОНТИНГЕНТА ВОСПИТАННИКОВ
	
	
	
	

	2.1.
	Изучение и анализ потребности населения в услугах дошкольного образования
	Ежегодно 
	Ежегодно 
	Ежегодно 
	Старший воспитатель

	2.2.
	Сохранение охвата детей дошкольным образованием на уровне:

от 3 до 7 лет – 100%
	Ежегодно 
	Ежегодно 
	Ежегодно 
	Заведующий



	2.3.
	Оказание консультативно-практической помощи семьям, воспитывающим на дому детей от 2-х месяцев.
	Ежегодно 
	Ежегодно 
	Ежегодно 
	Старший воспитатель,

специалисты



	2.4.
	Предоставление социальных гарантий родителям (законным представителям) по оплате за содержание детей в МАДОУ.
	Постоянно 
	Постоянно
	Постоянно
	Заведующий



	3.
	ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
	
	
	
	

	3.1. 

3.1.1.
	Увеличение количества родителей: информированных 
вовлеченных
удовлетворенных качеством образовательных услуг
	                                                                    
	
	Ежегодно

сентябрь, май
	

	3.2.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.
	Повышение эффективности деятельности МАДОУ по итогам экспертизы качества: --Здоровье и физическое развитие воспитанников                                                          -Познавательно-речевое развитие                            -Социально-личностное развитие                                      -Художественно-эстетическое развитие

	2009 г- 2010г (самоанализ)- 59,1
3,28

3,4

3,29

3,83
	 
	Ежегодно

сентябрь, май

май 2015 г.

(не менее 4,0 балла)


	Старший воспитатель

	3.3.
	Сохранение на высоком уровне посещаемости ребенком ДОУ за год
	не менее 155 дней
	не менее 160 дней
	не менее 165 дней
	Старший воспитатель

	3.4.
	Целенаправленная работа по сохранению и укреплению здоровья воспитанников, их полноценному физическому развитию:

Разработка стратегии дошкольного учреждения по реализации программы «Здоровый ребенок» на 2011-2013 годы.

Сохранение на низком уровне заболеваемости воспитанников.
	май 2011 г.
	
	не более 9 дней пропуска по болезни одним ребенком в год
	Старший воспитатель, воспитатели, 

	3.5.
	Осуществление комплексной диагностики воспитанников по реализации образовательных программ в соответствии с лицензией
	постоянно
	постоянно
	постоянно
	Старший воспитатель воспитатели, специалисты

	3.6.
	Совершенствование проектной деятельности в образовательном процессе
	постоянно
	постоянно
	постоянно
	Старший воспитатель воспитатели, специалисты

	3.7.
	введение образовательных платных услуг
	
	
	
	Старший воспитатель, воспитатели, специалисты

	
	
	
	
	
	

	3.9.
	Совершенствование совместных планов взаимодействия с учреждениями здравоохранения, образования и культуры.
	ежегодно
	ежегодно
	ежегодно
	Старший воспитатель

	4.
	КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
	
	
	
	

	4.1.
	Повышение квалификации педагогических работников (курсовая подготовка).
	в соответствии с графиком
	в соответствии с графиком
	в соответствии с графиком
	Заведующий 



	4.2.
	Аттестация педагогических и руководящих работников на квалификационные категории в соответствии с ФГТ.
	В соответствие с графиком
	В соответствие с графиком
	В соответствие с графиком
	Старший воспитатель

	4.3.
	Стимулирование особых достижений педагогов в процессе деятельности:

Материальное стимулирование в соответствии с разработанными критериями в Положении об оплате труда работников МАДОУ

Награждение лучших педагогов Почетной грамотой муниципального, областного, федерального уровней.
	ежегодно

в соответствии с графиком
	ежегодно

в соответствии с графиком
	ежегодно

в соответствии с графиком
	Заведующий 

Заведующий

Старший воспитатель, заведующий

	4.4.
	Проведение конкурсов педагогического мастерства в МАДОУ, участие в конкурсах муниципального, областного уровня.
	ежегодно
	ежегодно
	ежегодно
	Старший воспитатель

	4.5.
	Обобщение и трансляция передового педагогического опыта на региональном и федеральном уровнях.
	ежегодно
	ежегодно
	ежегодно
	Старший воспитатель

	4.6.
	Проведение работы по ОЭР «Использование региональной тематики как средства развития художественно-творческих способностей детей».
	Накопление и апробация материалов
	Завершение работы
	Трансляция опыта
	Старший воспитатель

	4.7.
	Накопление и совершенствование портфолио каждого педагога, как формы обобщения опыта педагогической деятельности.
	ежегодно
	ежегодно
	ежегодно
	Старший воспитатель

	5.
	НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
	
	
	
	

	5.1.
	Разработка вариативной части общеобразовательной программы МАДОУ.
	сентябрь

2011г.
	
	
	Старший воспитатель

	5.2.
	Внесение изменений в Устав МАДОУ, локальные акты в соответствии с изменениями в законодательстве.
	По мере необходимости
	По мере необходимости
	По мере необходимости
	Заведующий

	5.3.
	Лицензирование программ дополнительного образования детей (платных образовательных услуг)
	2011 г.
	2012г.
	-
	Заведующий

	5.4.
	Лицензирование медицинской деятельности
	Май 2011
	-
	-
	Заведующий, ст.медсестра

	6.
	МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
	
	
	
	

	6.1.
	Совершенствование предметно-развивающей среды в ДОУ:

- оборудование групповых помещений развивающими пособиями, играми развивающей направленности;
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий,

Старший воспитатель

	6.2.
	Пополнение программно-методического сопровождения образовательной программы, реализуемой в ДОУ.
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий, 

Старший воспитатель

	6.3.
	Косметический ремонт в приемных, 
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий, завхоз

	6.4.
	Замена дверей в группы и шкафчиков в приёмных, оборудование запасного выхода в музыкальном зале
	2011
	2012-13
	2015
	Заведующий, завхоз

	6.5.
	Приобретение нового технологического оборудования на пищеблок, в прачечную(стиральная машина,

Сбивалка, картофелечистка, мясорубка, посуда). 
	Стиральная машина, мясорубка:

2011
	При наличии бюджетного финансирования
2012г:сбивалка, картофелечистка
	При наличии бюджетного финансирования
	Заведующий, завхоз

	6.6.
	Ремонт теневых навесов на детских площадках.
	2011 г. 
	2012г. При наличии бюджетного финансирования
	
	Заведующий, зам. зав по АХЧ

	6.7.
	Замена светильников в помещениях МАДОУ на пылевлагонепроницаемые и замена эл. лампочек на энергосберегающие
	2011

Групповые помещения и приемные
	2012 кабинеты сотрудников и пищеблок
	-
	Заведующий, завхоз

	6.8.
	Ремонт кровли с оборудованием слуховых окон и системы снегозадержания.

Оборудование эвакуационного выхода, частичный ремонт цоколя.

Замена старых окон на стеклопакеты в групповых

Кабинетах

Прачечной 

Ремонт фасада  

Ремонт системы горячего водоснабжения и отопления

Ремонт канализации на пищеблоке

Замена электропроводки в групповых помещениях

Служебных помещениях
	При наличии бюджетного финансирования           
2011г.

2011г.

2011
2011
	При наличии бюджетного финансирования, из внебюджетных средств                                 2012 г.

2012

2012

2012
2012

2012

2013, 

2012

2013

2014

2015
	При наличии бюджетного финансирования
	Заведующий, зам. зав по АХЧ

	6.9.
	Приобретение нового компьютерного оборудования с лицензионным обеспечением 
	2011 г.
бюджетное финансирование


	2012
внебюджетное

финансирование
	
	Заведующий

	6.10.
	Систематическое обновление сайта детского сада
	Не менее 2 раз в

неделю
	Не менее 2 раз в

неделю
	Не менее 2 раз в

неделю
	Заведующий

	6.11.
	Освещение в СМИ деятельности ДОУ.
	Ежегодно 
	Ежегодно
	Ежегодно
	Старший воспитатель

	7.
	ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЯ
	
	
	
	

	7.1.
	Проведение замеров сопротивления изоляции
	Ежегодно 
	Ежегодно
	Ежегодно
	Завхоз

	7.2.
	Замена горючих материалов на стенах кабинетов на безопасные
	2011
	-
	-
	Заведующий, завхоз

	7.3.
	Замена линолеума в умывальной группы №3(в соответствии с требованиями).
	-
	2012
Внебюджетное финансирование
	-
	Заведующий, завхоз

	7.4.
	Спиливание на территории деревьев, представляющих угрозу жизни и здоровья людей.
	2011
	до 2014 г.
	-
	Заведующий, завхоз

	7.5.
	Оборудование здания системой видеонаблюдения
	- 
	-
	По мере поступления средств

2015
	Заведующий, завхоз


