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1. Краткое содержание деятельности Учреждения.


Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №48 общеразвивающего вида» осуществляет свою деятельность в соответствии с законодательством Российской Федерации, Новгородской области, городского округа Великий Новгород, в сфере дошкольного образования.

Предметом деятельности Учреждения является воспитание, обучение,  уход, присмотр  и оздоровление детей в возрасте от 2 месяцев до 7 лет.

Основная цель деятельности учреждения – реализация государственной политики в сфере обеспечения конституционного права граждан на дошкольное образование.

Учреждение осуществляет в соответствии с муниципальным  заданием   Учредителя  и обязательствами перед страховщиком  по обязательному медицинскому страхованию деятельность, связанную с выполнением работ, оказанием услуг».
2. Учетная карта автономного Учреждения.
	Полное наименование автономного учреждения
	Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №48 общеразвивающего вида»

	Сокращенное наименование автономного учреждения
	МАДОУ «Детский сад №48 общеразвивающего вида» 

	ОГРН
	1025300803120

	Дата регистрации
	10.11.2010

	Место государственной регистрации
	Межрайонная ИФНС России №9 по Новгородской области

	Юридический адрес
	173000, Новгородская область, Великий Новгород, ул. Славная 43

	Почтовый адрес
	173000, Новгородская область, Великий Новгород, ул. Славная 43

	Телефон
	(8162) 63-06-45

	Факс
	(8162) 63-06-45

	Адрес электронной почты
	mdou48@bk.ru

	Ф.И.О. руководителя учреждения
	Попова Анна Анатольевна

	Ф.И.О. главного бухгалтера учреждения
	Бобкова Юлия Николаевна

	ИНН/КПП
	5321047730/532101001

	Код ОКВЭД (ОКОНХ)
	80.10.1 дошкольное образование (предшествующее начальному общему образованию)

	Код ОКПО
	35754586

	Код ОКФС (форма собственности)
	14

	Код ОКАТО (местонахождение)
	49401000000

	Код ОКОПФ (организационно-правовая форма)
	73

	Код ОКОГУ (орган управления)
	49007

	Сведения о банковских счетах юридического лица

	Наименование банка
	ОАО «Балтийский банк», НОВГОРОДСКИЙ ФИЛИАЛ ОАО «БАЛТИЙСКИЙ БАНК»

	Расчетный счет
	40703810300000000702

	БИК банка
	044959702

	Корреспондентский счет
	30101810300000000702

	ИНН банка
	7834002576

	КПП банка
	532102001


3. Общее описание ситуации.
3.1. Основные виды деятельности автономного учреждения

- обучение и воспитание детей раннего возраста в группах дневного содержания;
- обучение и воспитание детей дошкольного возраста;

- содержание и питание детей;

- медицинская деятельность, медицинское обслуживание детей;
3.2. Структура управления.
	Администрация Великого Новгорода

	

	Наблюдательный совет

	

	Заведующий Учреждением

	

	Совет

учреждения
	Педагогический

совет


3.3. Структура учреждения.
	Старший воспитатель
	Заведующий хозяйством
	Старшая медсестра
	Главный бухгалтер

	Воспитатели
	Младшие воспитатели
	

	Музыкальный руководитель
	Повара
	

	
	Кладовщик
	

	
	Машинист по стирке белья
	
	

	
	Рабочий по обслуживанию зданий и сооружений
	
	

	
	Дворник
	
	

	
	Сторож
	
	


4. Анализ существующего положения и перспектив развития автономного учреждения.
4.1 Общая характеристика существующего положения автономного учреждения.

Проектная мощность детского сада – 60  мест.

Наполняемость по лицензии – 60  мест.

Фактическая численность на 01.01.2011г. –75 детей.

Структура групп: всего 4 группы;

из них:

общеразвивающие группы – 3;

группа кратковременного пребывания- 1

Штатное расписание –22,95 единиц, из них: педагогический персонал 8,5 (фактически работают 8 )

Уровень образования педагогических кадров:

с высшим образованием –4 человека;

со средним профессиональным образованием – 4 человека
Уровень квалификации педагогических кадров:

с высшей категорией – 3 человек;

с 1 категорией – 1 человек;

со 2 категорией – 4 человека;

Данные о материально-технической базе

	Вид

имущества
	По состоянию на
	Количество объектов

(единиц)
	Общая площадь объектов

недвижимости, кв. м
	Общая первоначальная

стоимость всех

объектов,

тыс. руб.
	Общая остаточная стоимость

всех

объектов,

тыс. руб.

	Движимое
	01.10.2010
	59
	-
	3045,0
	0

	Недвижимое
	01.10.2010
	2
	552,6
	2292,3
	0

	Особоценное

движимое
	01.10.2010
	1
	-
	278,7
	0


4.2. Перспективы развития автономного образовательного учреждения.
- повышение качества осуществления запросов населения;

- повышение качества воспитательно-образовательного процесса, расширение инфраструктуры предлагаемых услуг для семьи и как следствие, повышение конкурентоспособности на рынке услуг;

- повышение статуса МАДОУ среди населения;

- повышение размера заработной платы работников и привлечение квалифицированных специалистов системы дошкольного образования;

- улучшение материально-технической базы МАДОУ;

- повышение энергетической эффективности;

- повышение эффективности использования финансовых и материальных ресурсов.

Динамика изменения основных параметров деятельности учреждения

	Показатель
	2010 г.

базисный
	2011 г.
	2012 г.

	
	
	в ед. изм.
	в %
	в ед. изм.
	в %

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Показатели динамики численности воспитанников

	
	чел.
	чел.
	%
	чел.
	%

	Численность воспитанников
	78
	77
	98,7%
	79
	101%

	из них:
	
	
	
	
	

	детей раннего возраста в группе кратковременного пребывания
	9
	9
	100%
	10
	111%

	детей дошкольного возраста
	69
	68
	98,5%
	69
	100%


	Показатели динамики численности работников и их качественного состава

	
	чел.
	чел.
	%
	чел.
	%

	по штатному расписанию:
	
	
	
	
	

	Численность административно-управленческого персонала 
	2
	2
	100%
	2
	100%

	Численность педагогических работников 
	7
	7
	100%
	8
	114%

	Численность прочего вспомогательного персонала 
	10,1
	10,1
	100%
	10,1
	100%

	ИТОГО :
	19,1
	19,1
	19,1
	20,1
	114%

	по тарификации:
	
	
	
	
	

	Численность педагогического персонала
	7
	7
	100%
	8
	114%

	Показатели динамики доходов учреждения

	
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	бюджетное финансирование:
	
	
	
	
	

	1. Доходы автономного учреждения 
	2552,0
	3789,0
	    148,5%
	
	

	2. Доходы автономного учреждения на одного воспитанника
	32,7
	     49,2
	150%
	
	

	внебюджетные доходы:
	
	
	
	
	

	1. Доходы автономного учреждения от предпринимательской и иной, приносящей доход деятельности
	437,2
	
	%
	
	%

	из них:
	
	
	
	
	

	Родительская плата и дополнительные платные образовательные и иные услуги
	437,2
	
	%
	
	%

	Пожертвования
	
	
	%
	
	%

	2. Доходы автономного учреждения от предпринимательской и иной, приносящей доход деятельности на одного воспитанника
	5,6
	
	%
	
	%

	Показатели динамики оплаты труда работников автономного учреждения

	
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	1. Фонд оплаты труда
	1576,3
	
	
	
	

	
	%
	%
	%
	%
	%

	2. Отношение фонда оплаты труда работников к доходам учреждения 
	64,67%
	59,1%
	91,4%
	59,2%
	100,1%

	Показатели динамики имущества автономного учреждения

	
	М2
	м2
	%
	м2
	%

	1. Общие площади учреждения 
	481
	481
	100%
	481
	100%

	2. Обеспеченность площадями зданий учреждения на одного обучающегося
	6,16
	6,24
	101,4%
	6,16
	100%

	Показатели качества оказания услуг автономным учреждением

	
	дней
	дней
	%
	дней
	%

	1. Среднее количество дней посещения одним ребенком за год
	155,3
	163,2
	105%
	164
	105,6%

	2. Среднее количество дней, пропущенных ребенком по болезни за год
	10,8
	10,2
	105,8%
	10,1
	106,9%

	3. Сохранность контингента относительно запланированной динамики численности воспитанников
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%


5. Маркетинг.
Основные маркетинговые мероприятия:

- услуги населению по реализации конституционного права на дошкольное образование (ранний и дошкольный возраст);
- доврачебная медицинская помощь;

- организация консультативной помощи для родителей из закрепленного за учреждением микрорайона, воспитывающих детей в домашних условиях;
- мероприятия по запросам населения (семейные праздники, курсы, школа молодых родителей и т.д.);
6. Характеристика оказываемых услуг.
6.1. Описание услуг.
1. Образовательные услуги: реализация общеобразовательных программ дошкольного образования детей и программ дополнительного образования в соответствии с лицензией.

2. Медицинские услуги: профилактические осмотры, организация вакцинации, диетическое питание, первая доврачебная помощь (и иные в соответствии с лицензией).
3.  Организационные услуги:  консультативная помощь для родителей из закрепленного за учреждением микрорайона, воспитывающих детей в домашних условиях, семейные праздники, курсы, школа молодых родителей.
6.2. Общая характеристика услуг: качество, ценообразование и т.п.

Услуги предоставляются на бесплатной основе.

Реализация общеобразовательных программ дошкольного образования проводится  на бесплатной основе (за счет бюджетных средств).  Размер льгот и компенсаций для различных категорий населения определяется правовыми актами органов власти Российской Федерации, субъекта РФ (Новгородской области) и правовыми актами органов местного самоуправления.

Медицинские услуги: организуются на бесплатной основе (за счет бюджетных средств).

Перечень услуг может изменяться в соответствии с дополнениями к лицензии на образовательные услуги и спросом населения на иные платные услуги. Цены на услуги и льготные категории потребителей услуг могут изменяться в соответствии с правовыми актами разного уровня. При этом потребители услуг в обязательном порядке информируются о выходе новых актов федерального или муниципального уровня, в случае изменения условий оплаты по дополнительным образовательным платным и иным услугам на уровне Учреждения, заключается договор на услугу или дополнительное соглашение к существующему договору.

7. План основных параметров деятельности.
План основных параметров деятельности на 2010-2012 годы.
	№ п/п
	Наименование параметра
	Ед. изм.
	2010 год
	2011 год
	2012 год

	
	Численность детей всего:
	чел.
	78
	77
	82

	
	в том числе:
	
	
	
	

	
	раннего возраста в группе дневного содержания
	чел.
	9
	9
	13

	
	 Детей дошкольного возраста  
	чел.
	69
	68
	69

	
	Качество оказания услуг:
	
	
	
	

	
	Среднее количество дней посещения одним ребенком за год
	Дней
	155,3
	160
	163,5

	
	Среднее количество дней, пропущенных ребенком по болезни за год
	Дней
	10,8
	10,3
	10,2

	
	Сохранность контингента относительно запланированной динамики численности воспитанников
	%
	100%
	100%
	100%


8. План доходов

Планируемые объемы доходов на 2010-2012 годы и фактический объем доходов за базовый период

	№ п/п
	Наименование услуги по видам
	Объем реализации в

натуральных единицах,

количество детей
	Объем реализации,

тыс. руб.

	
	
	2010 г.

базовый
	2011 г.
	2012 г.
	2010 г.

базовый
	2011 г.
	2012 г.

	1
	Основная деятельность
	
	
	
	
	
	

	
	Бюджетное финансирование
	132
	128
	128
	4314,2
	4910
	4924

	2
	Внебюджетные доходы
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Родительская плата 
	132
	128
	128
	896
	1295
	1300,7

	2.2
	Пожертвования
	132
	128
	128
	61,7
	65
	15

	
	Всего:
	
	
	
	
	
	


9. План обеспечения средствами труда.
9.1. Потребность в основных средствах на 2010-2012 годы.
	Группа основных средств
	Действующие, тыс. руб.
	Общая

потребность,

тыс. руб.
	Недостающая потребность,

тыс. руб.

	Здания и сооружения
	11343
	11343
	0

	Машины и оборудование
	399,8
	599,8
	200

	Хозяйственный инвентарь
	151
	151
	0

	Прочее
	133,3
	133,3
	0

	Итого:
	11893,7
	12093,7
	200


9.2. Способы привлечения недостающих основных средств и график привлечения

- покупка за счет средств родительской платы,  пожертвований
- спонсорская помощь

10. План по трудовым ресурсам 

10.1. План кадровых изменений на 2010-2012 годы.
Базисный показатель за 2010 год.
	Наименование категорий работников
	Численность, чел.
	Средняя заработная плата, тыс. руб.
	ФОТ, тыс. руб.
	Начисления на ФОТ, тыс. руб.

	Педагогические работники
	8
	8,6
	1134(40,64%)
	297,1

	Административно-управленческий персонал
	1
	18,2
	218,3 (7,82%)
	57,2

	Вспомогательный персонал
	12
	6,4
	1227,6(48,46%)
	321,6

	Всего:
	21
	7,8
	2789,9
	675,9

	Из них: новые рабочие места
	0
	0
	0
	0

	Справочно: уменьшение численности работников
	0
	0
	0
	0


Увеличения ФОТ из бюджетных средств не планируется. 
11. Оценка риска.
	№№
	Перечень проблем, трудностей и рисков, с которыми придется столкнуться автономному образовательному учреждению, с указанием оценки их возникновения и ожидаемых последствий
	Перечень мер по нейтрализации рисков и снижения их отрицательных последствий

	1
	Медленный темп роста заработной платы педагогического персонала ведет к риску увольнения квалифицированных сотрудников и сложностях при найме новых педагогических работников. Снижение качества образовательных услуг
	Расширение перечня платных услуг для увеличения доли ФОТ по отношению к доходам

	2
	Устаревшая материальная база и постоянный рост требований со стороны контролирующих органов (прокуратура, Роспотребнадзор, инспекция по охране труда, пожарная инспекция) ведут к риску закрытия учреждения для устранения выявленных технологических, конструкционных и иных проблем, требующих значительных материальных вложений
	Организация аудита в разных направлениях

	3
	Увеличение количества детей ведет к:

- снижению качества услуг;

- дефициту средств на реализацию муниципального здания
	Комплектование по типовому положению и требованиям СанПиН 


12. Финансово-экономический план на 2010-2012 годы, (тыс. руб.)

	№

п/п
	Наименование показателей
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.

	1
	Доходы, всего (без НДС)
	5272,2
	6257,2
	6276,7

	2
	Расходы, всего (сумма стр.2.1.-2.6.)
	5272,2
	6257,2
	6276,7

	2.1.
	Материальные расходы, в т.ч.
	717,6
	1059,1
	1019,1

	
	коммунальные услуги
	588
	620,7
	795

	
	текущий ремонт
	0
	200
	0

	
	содержание здания и имущества
	54,8
	92,1
	105,1

	
	приобретение основных средств
	74,8
	146,3
	119

	2.2.
	Расходы на услуги сторонних организаций всего, в т.ч.
	90,5
	172,7
	167,7

	
	расходы на реализацию областной программы «Безопасность»
	39,4
	75,2
	53,3

	
	медицинский осмотр
	1,1
	4
	20

	
	услуги связи
	9,9
	11,4
	12,3

	
	транспортные расходы
	10,1
	16,1
	16,1

	
	государственная аккредитация
	0
	0
	0

	
	прочие
	30
	66
	66

	2.3.
	Расходы на оплату труда (с начислениями)
	3520
	3871,7
	3871,7

	2.4.
	Субвенция №846 (30% малоимущим семьям)
	3,9
	4,4
	4,4

	2.5.
	Материальные затраты на содержание детей с ограниченными возможностями здоровья, детей сотрудников, детей из многодетных семей
	50,2
	62,9
	134

	2.6.
	Увеличение стоимости материальных запасов (в том числе продукты, моющие средства)
	890
	1086,4
	1079,8


13. Источники финансирования деятельности

	№ п/п
	Наименование показателей
	2010 г. 
	2011 г. 
	2012 г.

	1
	Собственные средства, в т.ч.
	958
	1347
	1352,7

	
	родительская плата дополнительные платные образовательные и иные услуги
	896
	1295
	1300,7

	
	пожертвования
	62
	52
	52

	2
	Бюджетные поступления
	4314,2
	4910,2
	4924

	
	ИТОГО
	5272,2
	6257,2
	6276,7


14. Перечень мероприятий по повышению эффективности деятельности на 2010-2012 годы

	Наименование мероприятия
	Сроки проведения
	Затраты, необходимые на проведение мероприятий, тыс. руб.

	Организация  досуговой деятельности 
	Ежегодно по итогам анкетирования родителей

сентябрь-октябрь
	Не требует значительных финансовых затрат, 

	Плановая экономия энергоресурсов
	Постоянно
	Установка ламп, приборов учета, их обслуживание и ремонт

	Комплектование по типовому положению и требованиям СанПиН 
	Ежегодно

апрель-июнь
	Не требует дополнительных затрат

	Повышение квалификации персонала
	Постоянно
	Затраты связанные с оплатой на обучение

	Итого:
	
	4155,2


